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1.项目要求
按照招标人要求，完成“十五五”规划编制工作，包括但不限于：
（1）调研招标人领导、干部、骨干；
（2）调研外部标杆企业；
（3）参加招标人“十五五”规划编制启动会并宣讲行业发展趋势；
（4）编制总体规划大纲、提出战略发展关键问题并参加招标人内部研讨会；
（5）编制总体规划文本并参加招标人内部评审会；
（6）修改完善总体规划文本直至招标人上级公司批复；
（7）参加招标人“十五五”规划宣贯会并进行宣讲。
2.项目成果
	序号
	咨询成果及形式
	主要内容

	1
	《内部调研分析报告》（word）
	调研招标人中层及以上领导、业务骨干，围绕核心竞争力、战略定位、发展思路、重要举措等，广泛征集招标人内部关于规划思路及编制工作的意见建议，分析招标人“十四五”期间在业务与管理上存在的突出问题及制约未来发展的主要障碍，形成内部调研报告。

	2
	[bookmark: OLE_LINK2]《外部调研分析报告》（word）
	从发展速度、市场布局、行业引领、发展质量等多角度寻找行业内外优秀企业作为对标研究对象，实地调研3-4家行业标杆企业，形成外部调研报告。

	3
	《“十四五”规划评估报告》（word）
	对招标人“十四五”期间的目标任务、发展思路、重要举措执行完成情况进行分析评估，总结经验成效、查找问题短板，对业务、市场、管理、人才、科技创新等方面的发展现状和目标达成情况进行详细分析和评价，对发展中的优劣势以及内部资源、能力等方面存在的问题进行研判。

	4
	《“十五五”战略发展环境研究》（PPT）
	“十五五”宏观经济社会环境与政策环境、国资国企改革趋势、工程勘察行业发展趋势及创新实践、细分行业市场发展趋势研究、对标分析研究、关键战略问题启示等。

	5
	
《“十五五”总体规划大纲及战略发展关键问题》（PPT）
注：用于内部研讨会。
	编制总体规划大纲，指出战略发展关键问题并提出策略建议，包括但不限于：总体战略定位选择、业务布局建议、核心业务模式与盈利模式建议、区域布局与拓展策略建议、国际化发展策略建议、组织运作体系升级的方向与重点举措建议、项目管理体系优化方向与重点、科研创新方向与策略建议、数字化发展策略建议、人力资源管理升级方向、体制机制创新重点、内外部资源整合模式的探索重点等。

	6
	《“十五五”规划报告》（Word）
	包括但不限于：招标人企业基本情况，“十四五”发展回顾；“十五五”行业发展环境与政策分析、细分业务市场机会与挑战、竞争与对标分析、战略议题；“十五五”发展指导思想、愿景与战略定位、发展目标与战略；“十五五”业务组合及各项主营业务经济指标、关键外部假设与年度目标分解、各项主营业务发展目标与实施规划；规划实施的保障措施及政策建议；投融资计划。

	7
	《“十五五”规划宣贯材料》（PPT）
	根据《“十五五”规划报告》（Word）进行简化。


（1）2025年7月10日前，提交《内部调研分析报告》（word）、《“十四五”规划评估报告》（word），《“十五五”战略发展环境研究》（PPT），《“十五五”总体规划大纲及战略发展关键问题》（PPT），并参加招标人内部研讨会，确定基本发展思路。
（2）2025年9月5日前，完成《外部调研分析报告》（word），《“十五五”规划报告》（Word）初稿。
（3）根据招标人上级公司要求对《“十五五”规划报告》进行修改完善，招标人上级公司批复《“十五五”规划报告》（Word）后，完成《“十五五”规划宣贯材料》（PPT）。
3.付款方式
（1）合同签订后一定时间内（以实际合同规定为准），支付合同价款的20%。
（2）完成《“十五五”规划报告》（Word）初稿，并经招标人批准同意后，支付合同价款的40%。
（3）招标人上级公司批复《“十五五”规划报告》（Word），并完成《“十五五”规划宣贯材料》（PPT）后，支付合同价款的40%。
4.其他要求
在投标文件中，请简述国内建筑设计企业在开拓外地市场过程中存在的主要难点、痛点是什么，应如何解决好这些问题（不超过1000字）。简述内容将被纳入评分标准。
5.保密要求
投标人在服务过程中所接触到招标人商业秘密的相关内容，包括但不限于技术秘密、经营秘密、客户信息、市场策略等信息，应承担守商业秘密的保密责任，如有严重影招标人声誉或利益的行为，须承担相应的法律责任和赔偿责任，招标人保留追究其法律责任的权利。
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